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瑞士私人银行如何摆脱对未申报外国资金的依赖，这段历史已在 G

部分中阐述。就本文而言，有三个后果值得关注。第一，苏黎世
各机构的客户群如今绝大多数由已向客户居住国税务机关申报的
资产构成，这些税务机关通过自动信息交换获取账户数据。其次，
银行如今按国家界定其目标市场，并限制向各国居民提供的服务。
瑞士金融市场监管局（FINMA）于 2010年 10月 22日发布了一份
关于跨境金融服务中法律风险和声誉风险的立场文件，为这一做
法奠定了监管基础。该文件要求受监管机构分析其目标市场的法
律框架，特别是要适当考虑外国监管法律，为每个目标市场确定
适当的服务模式，并识别、减轻和监控由此产生的风险，包括法
律风险和声誉风险。1第三个后果是，瑞士私人银行的价值主张转
向了稳定性、咨询和财富规划，而这需要了解客户本国的法律制
度。

瑞士银行家协会的数据表明，该业务经受住了这一转型考验，并
实现了增长。截至 2025年底，瑞士各银行管理的资产为 9.729万亿
瑞士法郎，较一年前增长 4.8%。到 2026年年中，这一规模首次突
破 10万亿瑞士法郎，达到 10.1195万亿瑞士法郎。2025年各银行的
合计经营业绩达到 738亿瑞士法郎。2上一版《银行业晴雨表》曾
将 2024年底的跨境私人客户资产定为 2.427万亿瑞士法郎，同比增
长 10%，并将瑞士描述为全球领先的跨境财富管理中心。3据该协
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会称，在瑞士管理的资产中，约有 45.5%（即约 4.2万亿瑞士法
郎）属于外国客户。4

这一领先地位已不再无可争议。波士顿咨询公司（BCG）于 2026

年 5月 27日发布的《2026年全球财富报告》显示，2025年香港的
离岸资产增长 10.7%，达到 2.9万亿美元，首次超越瑞士，成为最
大的跨境财富管理中心。BCG将这一转变归因于来自中国内地的
资本流动、强劲的首次公开募股（IPO）市场以及股价上涨。该机
构将跨境财富描述为正在整合为两个枢纽网络：一个以香港和新
加坡为支点，服务于亚洲资本；另一个则以瑞士、美国和英国为
中心。5这两组数据衡量的对象不同，因为瑞士银行家协会统计的
是瑞士境内银行持有的资产，而 BCG则是根据其自身模型估算记
账中心的规模。综合来看，这些数据表明，瑞士中心在绝对值上
仍在增长，但其独一无二的地位已被一位亚洲竞争对手取代，而
后者的客户主要来自一个邻近市场。因此，苏黎世财富管理的亚
洲维度将在本章末尾单独讨论。

1 注释
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仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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