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自 2009年以来，苏黎世私人银行业地理格局中最重要的变化是亚
洲的崛起——亚洲既是财富的来源地，也是财富入账和管理的所
在地。在二十世纪的大部分时间里，苏黎世私人银行的客户主要
来自欧洲、中东和拉丁美洲。进入新千年以来，中国、印度、东
南亚和海湾地区私人财富的增长，使瑞士大型财富管理机构的关
注重心转向东方。Julius Bär于 2003年前后决定将其国际扩张集中
于亚洲。其 2025年业绩显示了这一决定的效果：净流入最强劲的
地区是香港、印度、新加坡和泰国，此外还有西欧和中东。 1UBS

在 2025年报告称，其亚太业务的投资资产已突破 1万亿美元，该
地区也成为首个在财富管理、投资银行和资产管理领域全面完成
Credit Suisse客户整合的地区。2

瑞士银行的亚洲业务大部分在亚洲入账。新加坡和香港是入账中
心，瑞士银行在当地持有银行牌照，并依据当地法律、在当地监
管下开立客户账户。来自中国内地、东南亚和印度的客户，过去
可能会在苏黎世开户，如今通常在新加坡或香港开户，开户银行
相同，投资产品相同，往往连苏黎世的投资委员会也相同。 2025

年，新加坡资产管理行业的管理资产达到 6.7万亿新加坡元，增长
10%，其中 76%的资金来自新加坡境外。3如上文所述，根据波士顿
咨询公司（Boston Consulting Group）的估算，香港在 2025年超过
瑞士，成为全球最大的跨境入账中心。4
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对苏黎世而言，结果是形成了一种可称为“苏黎世—亚洲轴线”
的分工。客户关系、入账和当地监管合规位于新加坡或香港。瑞
士银行的总部职能，包括投资策略、产品开发、风险控制、集团
合规以及大部分技术，仍然留在苏黎世。一些亚洲客户在两地都
开有账户，出于分散风险、政治中立和瑞士法郎稳定性的考虑，
将部分资产保留在瑞士。对中国企业家和家族而言，瑞士法郎和
瑞士法律体系可以防范其国内的集中风险，而亚洲入账中心则提
供了地理上的接近、语言和时区方面的便利。因此，苏黎世的律
师、受托人和独立资产管理人在遗产规划、信托结构、家族治理
和公司上市等方面与新加坡和香港的同行密切合作。

亚洲业务也将瑞士的监管风险输出到亚洲，并将亚洲的风险输入
苏黎世。上文讨论的 1MDB案所涉及的瑞士银行，既有在瑞士的，
也有在新加坡的。2016年 5月，新加坡金融管理局（Monetary 

Authority of Singapore）在瑞士金融市场监管局（FINMA）宣布其
措施的同一天吊销了 BSI的牌照，此前两家机构已协调开展调查。
5受 FINMA并表监管的瑞士银行必须对其亚洲入账中心适用全集团
统一的标准，包括反洗钱和制裁方面的标准，而亚洲监管机构则
施加其自身的要求。在新加坡和香港，瑞士机构在没有当地牌照
的情况下向亚洲客户提供跨境服务均受到限制。因此，为亚洲客
户提供服务的苏黎世独立资产管理人，必须遵循与其欧洲业务相
同的逐国处理逻辑，通常借助拥有亚洲入账中心的托管银行或亚
洲合作公司开展业务。

因此，苏黎世与亚洲各中心之间的关系是竞争与互补并存。瑞士
银行跻身新加坡和香港最大的私人银行之列，其在当地的增长为
苏黎世总部带回了收入、就业和专业知识。苏黎世面临的风险在
于职能从总部向该地区的长期迁移，尤其是投资咨询、产品结构
设计和技术，这可能导致瑞士中心只剩下行政职能，而创造价值
的职能日益减少。香港和新加坡发展成为拥有本地家族办公室、
基金平台和信托公司的独立枢纽，使这种迁移的可能性更大。苏
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黎世机构的应对之道，是将这座城市定位为财富规划、投资管理
和监管专业知识的全球能力中心，同时接受亚洲资产的入账将继
续留在亚洲。
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