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Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

修建一条从俄罗斯经波罗的海通往德国的天然气管道的构想可追
溯至 20世纪 90年代。2005年，这一构想开始成形：俄罗斯国有天
然气公司 Gazprom与德国公司 BASF和 E.ON达成协议，共同修建
这条管道。该管道将绕过乌克兰、白俄罗斯和波兰等过境国，此
前俄罗斯天然气正是经由这些国家输往西欧的。在格哈德·施罗德
总理领导的德国政府支持下，该协议于 2005年 9月签署，就在德
国联邦大选前不久。1

这些公司成立了一家合资企业来建设和运营这条管道。该合资企
业最初名为“北欧天然气管道公司”（North European Gas Pipeline 

Company）， 2006 年更名为“北溪股份公司”（Nord Stream 

AG），注册地在楚格。2俄罗斯天然气工业股份公司（Gazprom）
持有 51%的股份。其他股东包括巴斯夫（BASF）的子公司温特沙
尔（Wintershall）和 E.ON鲁尔天然气公司（E.ON Ruhrgas）；在荷
兰天然气公司Gasunie和法国公司GDF苏伊士（GDF Suez）各自入
股 9%后，两者各持有 15.5%的股份。3格哈德·施罗德卸任后不久便
出任股东委员会主席，这一任命在德国遭到广泛批评。总经理是
马蒂亚斯·瓦尼希，他曾是东德国家安全部门的军官，据报道自 20

世纪 80年代末起便与弗拉基米尔·普京相识。4
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1 注释

1. 自由欧洲电台/自由电台（RFE/RL），“俄罗斯：普京、施罗
德批准管道协议”，2005年 9月 8日，rferl.org/a/1061242.html

：该协议于 2005年 9月 8日在柏林由俄罗斯天然气工业股份公
司（Gazprom）和德国企业签署，普京和施罗德在场见证。此
时距离德国议会选举仅剩十天，签约时间较原定的 10月有所提
前；俄罗斯天然气工业股份公司（Gazprom），新闻稿“巴斯
夫、E.ON和俄罗斯天然气工业股份公司签署关于穿越波罗的海
的北欧天然气管道协议”，2005年 9月，gazprom.com：签约方
为 OAO Gazprom、BASF AG和 E.ON AG，普京总统和施罗德总
理出席。

2. 欧 洲 议 会 ， 简 报 文 件 “ 北 溪 天 然 气 管 道 项 目 ” ，
europarl.europa.eu（meetdocs  2004–2009， dv/703356）：Nord 

Stream AG 于 2005 年 12 月成立，注册地为楚格。确切日期
（2005年 11月 30日成立，2006年 10月 4日之前名为 North 

European Gas Pipeline Company）参见维基百科，“Nord Stream 

AG”，en.wikipedia.org。未查阅商业登记摘要，两个来源在成立
月份上略有出入。

3. Nord Stream AG，“Our Shareholders”，nord-stream.com：俄罗斯
天然气工业股份公司（Gazprom）51%，Wintershall Dea 15.5%，
ENGIE 9%，E.ON（PEG Infrastruktur AG）和 N.V. Nederlandse 

Gasunie为其他股东；完整股权比例（PEG Infrastruktur 15.5%，
Gasunie  9% ） 参 见 维 基 百 科 ， “ Nord  Stream  AG” ，
en.wikipedia.org； Nord  Stream  AG ，新闻稿“ Nord  Stream 

Completes  Phase  I  Financing” ， 2010 年 3 月 16 日 ， nord-

stream.com：在GDF Suez入股之前，股权比例为Gazprom 51%、
温特沙尔（Wintershall） 20%、 E.ON 鲁尔天然气（ E.ON 

Ruhrgas）20%和荷兰天然气公司（Gasunie）9%。
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4. Lobbypedia，“Gerhard Schröder”， lobbypedia.de：自 2006年起
担任 Nord Stream AG 股东委员会主席； t-online，“Matthias 

Warnig: “这就是普京信任的德国人”》，2025年 3月 3日，t-

online.de：瓦尼希于 1974年加入斯塔西，很可能在 20世纪 80

年代首次与普京见面，当时普京是驻德累斯顿的克格勃军官
（瓦尼希本人称两人于 1991年首次见面）；Nord Stream AG，
落成典礼新闻稿，2011年 11月 8日，nord-stream.com：瓦尼希
任总经理。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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