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菲利普兄弟公司：交易员的学校

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

楚格大宗商品贸易的历史，始于一家早在半个多世纪前于德国创
立的公司。1901年，Julius Philipp在汉堡创办了一家金属贸易企业。
其弟 Oscar于 1909年在伦敦创立了 Philipp Brothers；第一次世界大
战期间，Siegfried Bendheim在纽约以 Philipp Brothers, Inc.的名义设
立了该业务。1这家纽约公司成为全球最大的金属贸易公司，这主
要得益于其自 1926年起在玻利维亚锡业中扮演的角色。1952年玻
利维亚将其矿山收归国有后，Philipp Brothers 与国有矿业公司
COMIBOL建立了独家关系，并主导了全球锡贸易。2

玻利维亚的这段经历体现了 Philipp Brothers所完善、其旧部日后带
到楚格的商业模式。贸易商并不拥有矿山。它购买生产商（往往
是发展中国家的国有生产商）的产出，通过预付款为其经营提供
融资，将金属运往消费市场，并出售给工业用户。其利润来自买
卖之间的差价、对市场的了解以及与生产商和政府的关系。与国
有生产商的关系是经过多年经营才得以确立的，而且往往借助于
后人会严加审视的安排，这种关系是该业务最宝贵的资产。

1957 年，Philipp Brothers 在楚格设立了一家瑞士公司。 Philipp 

Brothers AG于 1957年 3月 20日在商业登记处登记，资本为 50万瑞
士法郎，Sigmund Jeselsohn任经理。其经营宗旨为任何形式的贸易，
尤其是矿石、金属、金属合金和化学品贸易。 3负责安排设立事宜
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的温特图尔律师 Charles Jucker担任其唯一董事。该公司的到来标
志着大宗商品产业集群的开端，这一集群在三十年内使楚格成为
全球主要的贸易中心之一。

母公司经历了数次所有权变更。1967年，它被 Engelhard Minerals & 

Chemicals Corporation收购。1981年，它作为 Phibro Corporation分
拆独立，并于同年收购了投资银行 Salomon Brothers。1998年它成
为 Citigroup的一部分，之后Occidental Petroleum于 2009年以约 2.5

亿美元收购了 Phibro。41982年，Phibro在楚格雇用 245人，全球营
业额达 250亿美元。5

Philipp Brothers对楚格的意义，首先在于它所培养的人才。Philipp 

Brothers是一代大宗商品贸易商的学校。其旧部创立或领导了许多
在二十世纪最后二十五年主导该行业的贸易公司。其中最著名的
Marc Rich于 1974年在楚格创立了自己的公司。

1 注释

1. Wikipedia（英文），“Phibro”，2026年 9月访问：起源于 1901

年，Julius Philipp在汉堡创办了一家金属贸易公司；其弟 Oscar

于 1909年在伦敦创立了“Philipp Brothers”；第一次世界大战期
间，Siegfried Bendheim设立 Philipp Brothers, Inc.，使业务扩展至
纽约。

2. Wikipedia（英文），“Phibro”：该公司凭借自 1926年起在玻利
维亚锡业的经营成为全球最大的金属贸易公司；1952年矿业资
产国有化后，它与国有矿业公司 COMIBOL建立了独家关系，
从而得以主导全球锡贸易。

3. Zug in der Welt，“Der wichtigste Wirtschaftscluster im Kanton 

Zug”：Philipp Brothers于 1957年 3月 20日登记，资本 50万瑞士
法郎；Sigmund Jeselsohn博士任经理；经营宗旨为“任何形式的
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贸易，尤其是矿石、金属、金属合金和化学品贸易”；Charles 

Jucker为唯一董事。

4. Wikipedia（英文），“Phibro”：1967年被 Engelhard Minerals & 

Chemicals Corporation收购；1981年作为 Phibro Corporation分拆
独立，随后收购 Salomon Brothers；1998年与 Travelers Group合
并后成为 Citigroup的一部分；2009年被 Occidental Petroleum以
约 2.5亿美元收购；2016年被 Energy Arbitrage Partners购入。

5. Zug in der Welt，“Zug mit Steuern steuern”：1982年 Phibro在楚
格雇用 245人；全球营业额 250亿美元。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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