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嘉能可与俄罗斯生产商

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

Marc Rich + Co 的继承者 Glencore 成为俄罗斯和哈萨克斯坦原材料
生产商最重要的西方合作伙伴。2007 年，Glencore 将其铝资产与
Rusal 和 SUAL 的铝资产合并，组建了 UC Rusal，并获得了该公司
12%的股份。1 该股份后来转为对 En+集团的持股，En+集团是由奥
列格 ·德里帕斯卡控制的俄铝母公司。在哈萨克斯坦，锌生产商
Kazzinc 于 1997 年成立后，嘉能可便成为其控股股东。2 在石油领域
嘉能可（Glencore）是俄罗斯原油和成品油的最大买家之一，并与
俄罗斯石油公司（Rosneft）签订了长期预付款合同。

2016 年 12 月，嘉能可与卡塔尔投资局（QIA）以约 102 亿欧元的价
格从俄罗斯政府手中收购了俄罗斯石油公司 19.5%的股份。嘉能可
自身仅投入了少量自有资金，但该交易为其确保了一份俄罗斯石
油公司的长期石油供应合同。3 该交易由弗拉基米尔·普京总统亲自
宣布，这显示出这家总部位于楚格的贸易商与俄罗斯国家最高层
的联系何等密切。2018 年该财团重组后，嘉能可保留了罗斯石油
不足 1%的直接股份，截至 2022 年底仍持有该股份。

1 注释

1. 欧盟委员会 2007 年 2 月 1 日作出决定，案号 COMP/M.4441 

En+/Glencore/SUAL/UC Rusal，ec.europa.eu：交易完成后，UC 
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Rusal 由 En+（66%）、SUAL（22%）和 Glencore（12%）共同持
有；Rusal 新闻稿“RUSAL, SUAL and Glencore deal completed”，
2007 年 3 月 27 日，rusal.ru：合并完成；维基百科，“Rusal”，
en.wikipedia.org ： 截 至 2016 年 ， Glencore 的 全 资 子 公 司
Amokenga Holdings 持有 Rusal 8.75%的股份。

2. 维基百科，“Kazzinc”，en.wikipedia.org：Kazzinc 于 1997 年成立
后，Glencore 成为其主要投资者，持有 69.61%的股份。

3. Glencore，“俄罗斯政府关于 Rosneft 股份私有化的公告”，
2016 年 12 月 7 日，glencore.com：Glencore/QIA 财团以 102 亿欧
元收购 Rosneft 19.5%的股份，Glencore 出资 3 亿欧元（间接持股
约 0.54%），并签订了每日 22 万桶、为期五年的包销协议；
Glencore，“Glencore-QIA 财团持有的 Rosneft 股权”，2018 年
5 月 4 日 ， 以 及 “ …  “ 交 易 完 成 ” ， 2018 年 9 月 7 日 ，
glencore.com：财团解散，Glencore 持有 0.57%的直接股权。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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