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楚格之前的瑞士竞争

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

控股公司税收优惠并非楚格的发明。1921年该州首次讨论此类优惠
时，已可援引沙夫豪森、苏黎世、索洛图恩和格拉鲁斯的先例。1 

各州之间争夺控股公司的竞争当时已经展开，并在随后几年愈演
愈烈。到 1928年，已有十六个州以税收优惠展开竞争，因为第一
次世界大战后，资本在中立的瑞士寻找避风港。 2 瑞士的控股公司
数量从 1921年的 128家增至 1938年的近 2000家。3

这一背景解释了其吸引力所在。第一次世界大战摧毁了欧洲列强
的货币稳定。德国和奥地利的通货膨胀、资本管制、对财富的没
收性征税以及战后年代的政治动荡，促使公司和富裕家族寻找一
个能使其资产免受战争、革命和税吏侵扰的地方。瑞士提供了政
治中立、稳定的货币、事实上的银行保密，以及一个适用于以持
有其他公司股权为唯一目的之公司的法律框架。控股公司是一种
资产由子公司股份构成的股份有限公司，它使国际集团的所有者
能够将其运营公司的所有权置于一个中立的法域，在那里收取股
息并进行再投资，而无需经过其业务所在国家的税收体系。

各州可以向这类公司提供两样东西。第一是减免双重征税：子公
司的利润已在业务所在国纳税，若在控股公司层面作为股息再次
征税，便会产生双重征税。第二是减免州资本税：该税针对公司
的股本征收，对于资产负债表规模庞大的控股公司而言可能相当
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可观。一个只对控股公司资本的一小部分征税、对其股息收入完
全不征税的州，可以以很小的代价吸引国际集团在此设立注册地，
因为控股公司所需的服务很少，雇用的人员也很少。每家此类公
司带来的收入虽少，但若非如此，该州将完全得不到这笔收入。

1 注释
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