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瑞士的专业董事职务

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

每一家瑞士股份有限公司（AG）和有限责任公司（GmbH）都必
须能够由至少一名居住在瑞士的人士代表。对于所有人和管理层
均居住在境外的亚洲、中东或非洲集团而言，这意味着需要找到
一位值得信赖的瑞士居民董事。我可以作为非执行专业董事承担
这一职责；如公司需要为其董事会和管理层提供持续的法律支持，
我会将其引荐给一支经验丰富、提供此类服务的瑞士团队。

1 为何瑞士公司需要一名居民董事

《瑞士债务法》（CO）规定，AG必须能够由一名居住在瑞士的人
士代表，该人士可以是董事会成员或经理（《瑞士债务法》第 718

条第 4款）；GmbH同样适用（《瑞士债务法》第 814条第 3款）。
商业登记机关不会为不符合这一要求的公司办理登记；如居民董
事卸任，登记机关会要求公司指定新的签字人。

居民董事并不只是一种形式。瑞士银行期望有一名能够在瑞士见
面的签字人。税务机关会审查公司实际在何处管理，而在瑞士开
会并作出决策的董事会，有助于支持公司的瑞士税务居民身份及
其享受双重征税协定的资格。交易对手和审计师也更青睐熟悉瑞
士法律和实务的董事会成员。
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2 董事会的职责

瑞士法律赋予 AG董事会一系列不可转授的职责：公司的整体管理、
公司组织、财务控制和财务规划、管理层的任命和监督、年度报
告，以及在资不抵债时通知法院（《瑞士债务法》第 716a条）。
董事会成员因违反职责造成损害的，须承担个人责任（《瑞士债
务法》第 754条）。因此，专业董事会认真对待这一职务：他会阅
读文件、提出问题，并且只签署自己理解的内容。

3 担任贵公司的非执行董事

我是常驻苏黎世的瑞士律师，曾在一家总部位于日内瓦的化工行
业大宗商品贸易公司担任董事近十年。我可以担任瑞士公司以及
外国集团瑞士子公司的非执行专业董事，尤其是：

• 作为法律要求的瑞士居民董事会成员，并按集团意愿享有单独
或联合签字权；

• 在瑞士筹备、出席董事会会议并作会议记录，使决策可被证明
是在瑞士作出的；

• 监督公司遵守瑞士公司法、反洗钱和制裁规则；
• 担任瑞士银行、审计师、商业登记机关及其他主管机关的联系
人。

日常业务仍由贵公司的管理层负责。我的职责是监督、提供瑞士
法律方面的把关，以及可靠的签字。在接受委任之前，我会像瑞
士银行一样对集团、其所有人及其业务进行同样的审查，并以书
面形式约定委任范围、签字规则、我所获得的信息以及费用。作
为律师，我受职业保密义务的约束。
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4 为董事会和管理层提供法律支持

外国集团的瑞士子公司，或没有自设法务部门的瑞士中小企业，
所需要的往往不止一名居民董事，还需要为其董事会和管理层提
供持续的法律与合规支持。针对这类公司，我与一支成熟的瑞士
团队合作，该团队由律师、一名公证人和税务顾问组成，成员长
期担任董事会成员，经验丰富，我乐于为客户进行引荐。其服务
包括：

• 就董事职责、责任和风险管理为董事会及个别董事会成员提供
法律支持，包括在税务机关、检察机关或其他方对公司或其董
事提起程序时；

• 为规模尚不足以自设法务部门的公司提供外包法务部门服务，
可按订阅方式或按需提供；

• 就中小企业关注的各个领域提供法律与合规咨询：公司法（包
括与外国母公司的集团关系）、劳动法（包括人员派遣和职业
介绍）、继承规划、数据保护、责任、经济刑法、社会保险，
以及全球流动性，即公司和管理人员迁往瑞士；

• 预防性合规检查和意识培训；
• 由本身曾在公共行政部门任职的顾问，代表公司处理与市镇、
州和联邦主管机关的事务；

• 公证服务、商业登记申报、房地产和税务事项；
• 就人工智能的应用为董事会和管理层提供指导，从识别机遇和
风险，到治理、数据保护和实施。

团队成员本身拥有多年担任董事会成员的经验，如公司需要更多
独立董事，也可出任董事会职务。
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如果您正在寻找一位瑞士董事，或为您的董事会寻求可靠的法律
支持，一次简短的交谈即可表明哪种方案适合贵公司。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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