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增加值与占州 GDP 的比重

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2024 年的增加值估算首次为该产业集群的经济分量这一问题提供
了官方答案。2024 年，提契诺州的大宗商品贸易企业创造了 6.85

亿瑞士法郎的增加值，占瑞士全国总额的 3.6%。1 如果将该州的国
内生产总值按约 350 亿瑞士法郎计算——这一数字可由以下估算推
得：2023 年金融业增加值 28 亿瑞士法郎，相当于该州国内生产总
值的 7.9%——那么大宗商品贸易约占提契诺州经济的 2%。2 这与该
协会 2022 年的估算相近，即仅钢铁贸易一项就约占该州国内生产
总值的 2%。3在全国范围内，该行业的占比为 2.3%，因此贸易在提
契诺州经济中的分量与其在整个瑞士经济中的分量相当。在日内
瓦和楚格，该行业分别创造 112 亿瑞士法郎和 52 亿瑞士法郎的增
加值，其在州经济中的占比要高得多。

人均增加值显示出规模上的差异。以 2024 年的增加值除以 2023 年
的就业人数，提契诺州每名员工约创造 80 万瑞士法郎，而全国约
为 180 万瑞士法郎，日内瓦约为 230 万瑞士法郎。这一计算结合了
两个不同年份的数据，仅供参考。它表明，与日内瓦和楚格的大
型石油、金属和农产品贸易商相比，提契诺州贸易商的人均利润
率较低，这与一个由专营钢铁及其他单位价值较低产品的小型企
业构成的集群相符。它还表明，提契诺州的数据在很大程度上依
赖于少数几家较大的企业，因此某一集团的迁离或重组——例如
DITH 的所有权变更——就可能改变全州的总体数字。
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1 税收收入

税收收入是对城市和州而言最为重要的衡量指标，但也是记录最
少的。该协会 2022 年估算的每年 7,000 万至 8,000 万瑞士法郎，大
概是指贸易公司缴纳的州税和市镇税，也可能包括其员工缴纳的
税款。4 约 2016 年刊登于 GTR 的一篇赞助文章称，在所提及的最
近一个纳税年度中，贸易和航运占卢加诺法人税收收入的 20%。
52023 年 3 月，在 2022 年取得非同寻常的利润之后，卢加诺市长
Michele Foletti 表示，贸易行业的税收收入已与银行业相当，两者
各占该市收入的约 15%。在他看来，该行业帮助该市实现了经济多
元化，并至少弥补了部分流失的收入。6 所流失的收入是指 E.II 章
所述银行保密制度终结后银行业的收入。

作为比较，联邦委员会 2018 年的报告指出，该行业约提供日内瓦
州税收收入的 20%和楚格州税收收入的 10%，提契诺州、沃州和苏
黎世州也从中获得可观的收入。7 来自贸易的企业税收收入波动较
大，因为贸易利润随大宗商品价格及其波动而变化。创纪录的
2022 年之后，2023 年和 2024 年的利润率有所下降。DITH 公布的
2024 年经营亏损表明，即便是卢加诺最大的贸易商，也可能在两
年内由盈转亏。8 对公共财政而言，其教训与十年前的银行业相同：
集中的企业税收来源可能迅速消失。

数据一览。2023 年，提契诺州共有 114 家大宗商品贸易企业，雇员
873 人（折合 812.8 个全职当量），分别占瑞士贸易企业的 11.7%和
其雇员的 8.1%。92024 年，该集群创造了 6.85 亿瑞士法郎的增加值，
占全国总额 192 亿瑞士法郎的 3.6%。102023 年 3 月，卢加诺市长估
计贸易行业约占该市税收收入的 15%，与银行业持平。112022 年，
提契诺州专门从事大宗商品贸易支持活动的雇员仅有 52 人。12

常见误解。经常被引用的卢加诺大宗商品贸易行业“ 1,600 个就业
岗位”这一数字并非官方统计。联邦统计局统计的 2023 年提契诺
州核心贸易企业雇员为 873 人。较高的数字是行业估算，包括为贸
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易商服务的银行、航运公司、检验公司、保险公司、审计师和受
托机构的员工。两个数字都有用处，但衡量的是不同的事物，若
要与日内瓦或楚格的官方数据进行比较，应当加以说明。

2 注释

1. BFS 2025 年 11 月 18 日新闻稿（见上文）。

2. 该州国内生产总值系根据 E.I 章所引 BAK Economics 的估算推得
（2023 年金融业增加值 28 亿瑞士法郎，占该州国内生产总值的
7.9%）。

3. Franchini，Swissinfo，德文版，2022 年（见上文）。

4. Tio.ch，2022 年 2 月 25 日（见上文）（8,000 万瑞士法郎）；
RSI，2022 年 6 月 24 日（见上文）（7,000 万瑞士法郎）。两个
来源均未说明该数字包括哪些内容。

5. GTR ， “ Success  story,  focus  on  Switzerland” （ 见 上 文 ）
（“trading/shipping accounts for 20% of revenue (legal entities) in 

Lugano”）。

6. RSI，“Materie prime, utili record per le società”，2023 年 3 月 11 日
（见上 文）（“ sia  il  settore  bancario  sia  quello  del  trading, 

rappresentano entrambi più o meno il 15% del gettito”）。

7. 联邦委员会，Rohstoffsektor Schweiz（2018 年 11 月 30 日，见上
文）（日内瓦约占税收收入的 20%，楚格约占 10%；提契诺州、
沃州和苏黎世州也有来自该行业的收入）。

8. La Regione，2025 年 10 月 22 日（见上文）。

9. USTAT，12 Denaro e banche（2026 年 3 月，见上文），表 12.6。

10. BFS 2025 年 11 月 18 日新闻稿（见上文）。

11. RSI，2023 年 3 月 11 日（见上文）。
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12. BFS，Statistik der Rohstoffhändler (NMP)（见上文）。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。

在线版本：cn.helveticaregister.com/lugano-value-added-and-the-share-of-cantonal-gdp
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