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以数字看起点

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2024 年，提契诺州统计局（USTAT）统计显示，在提契诺州设有
办事处的银行共有 39 家，而 2016 年为 45 家。其中 12 家总部设在
该州。12023 年，这些银行雇佣了 5584 人，相当于 5218 个全职岗位。
2015 年，这些银行雇佣了 6636 人，相当于 6116 个全职岗位，因此
该行业在八年间减少了约 900 个全职岗位，其中大部分减员发生在
2021 年之前。2这些数字远低于峰值时期。2008 年，提契诺州有 77

家银行，员工 7619 人。在那个十年的末期，由银行、信托公司和
保险公司构成的更广泛的金融区雇佣了约 15000 人，其中一半在银
行，40%在受托公司，其余 10%在保险公司。32009 年之后的下降反
映了 E 部分所述的意大利银行保密制度的终结、意大利的税务赦
免和自愿披露计划、BSI 的关闭以及大型银行的整合。

BAK Economics 估计，2023 年提契诺州金融业创造的增加值为 28

亿瑞士法郎，占该州 352 亿瑞士法郎国内生产总值的 7.9%。瑞士全
国平均水平为 9.4%。该部门雇佣约 10,700 个全职当量，占该州就
业总量的 5.2%；其中银行业占该部门增加值的 55.9%，占从业人员
的 54.4%。2013 年至 2023 年间，金融部门增加值年均增长率仅为
0.6%，而提契诺州整体经济年均增长率为 1.5%，保险公司年均增长
率为 3.4%。4 在银行业周边，根据 USTAT 统计，2023 年从事非银
行金融活动的企业有 874 家，全职当量为 3031 个，其中大多数是
资产管理公司和其他金融中介机构。5
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指标 数值 年份 提契诺州银行数量 39 2024 银行员工（全职当量） 
5218 2023 金融部门（全职当量） 约 10700 2023 金融部门占 GDP 比
重 7.9% 2023 抵押贷款（瑞士法郎） 570 亿 2024 跨境通勤者 79121 

2026 年第二季度

表 1：提契诺州金融中心的基准指标。数据来源同正文。

数据一览。2024 年，提契诺州共有 39 家银行，而 2016 年为 45 家。
62023 年，该州银行业雇佣了 5218 个全职当量。 7 金融业占该州
GDP 的 7.9%，而瑞士全国为 9.4%；2013 年至 2023 年间年均增长
0.6%。82024 年，提契诺州的抵押贷款总额为 569.61 亿瑞士法郎，
储蓄存款为 159.93 亿瑞士法郎。9

1 2021年以来的复苏

若不考虑过去五年的复苏态势，这一基准便不完整。USTAT 的数
据系列显示，银行业就业人数在 2021 年前后触底，此后有所增长。
10 市场报告也描述了独立资产管理行业以及金融界情绪的类似转变。
卢加诺金融论坛（Lugano Finance Forum）是一年一度的行业会议，
2025 年举办了第十五届；其组织者于 2025 年 7 月报告称，2024 年
底至 2025 年初，向合格投资者进行推介的申请增加了两倍，
Sygnum Bank已在卢加诺开设分行，还有一家银行正在评估在卢加
诺设立办事处。112025 年，瑞士银行业整体报告了创纪录的管理资
产规模和创纪录的营业利润。12 因此，2026 年的金融中心规模虽小
于 2008 年，但已不再萎缩。对于未来十年而言，关键在于这一复
苏能否巩固为持久的增长。

2 注释

1. USTAT，《12 Denaro e banche》（见上文）。关于总部位于提
契诺州的 12 家银行，参见 E.I章。
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2. USTAT，《12 货币与银行》（见上文）（2023 年 5584 人、5218

个全职当量；2015 年 6636 人、6116.2 个全职当量）。

3. René  Chopard 、 Franco  Citterio 、 Renato  Boldini 、 Alberto 

Petruzzella 和 Bernardino Bulla，《从危机（展望未来）到信贷政
策：提契诺州银行的结构与经济形势》，《数据——统计与社
会 》 第 9 期 （ 2009 年 ） ，  第 4 期 ， 第 69–77 页 ，
https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/articolo/1562dss_200

9-4_15.pdf（2008 年 77 家银行，2007 年为 75 家；2008 年银行员
工 7619 人，比上年减少 1.1%）；René Chopard，《提契诺州金
融服务区的系统性研究：银行的结构与演变》，《数据——统
计 与 社 会 》 第 10 卷 （ 2010 年 ） ，  第 4 期 ，
https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/articolo/1605dss_2010

-4_10.pdf（“La 约 15,000名从业人员中，一半在银行业工作，
40%在信托公司，其余 10%在保险业”；2009 年共有 73 家银行、
269 家分行，银行员工 7361 人）

4. BAK Economics（2025 年 5 月，见上文）。

5. USTAT，12 货币与银行（见上文）（874 家企业，3031.2 个全职
当量）。

6. USTAT，12 货币与银行（见上文）。

7. USTAT，《12 货币与银行》（见上文）。

8. BAK Economics（2025 年 5 月，见上文）。

9. USTAT，《12 货币与银行》（见上文）。

10. USTAT，《货币与银行》（见上文），其中提及“2021 年的最
低值”，并记录 2022 年为 5121.3 个全职当量，2023 年为 5217.8

个。2026 年 3 月版尚未纳入 2024 年的就业数据

11. “里卡多 ·埃斯波西托：‘提契诺州重回金融舞台中心’”，
finews.ch/ticino ， 2025 年 7 月 4 日， https://www.finews.ch/
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ticino/68291-ticino-lugano-finance-forum-finlantern-riccardo-

esposito-fondatore-ceo。

12. 提契诺州银行协会，《2026 年银行业晴雨表》，2026 年 8 月 31

日，https://www.abti.ch/barometro-bancario-2026/，概述了瑞士
银行家协会的《Banking Barometer 2026》。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。

在线版本：cn.helveticaregister.com/lugano-the-starting-point-in-figures
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