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2025年以来的动荡

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

自 2025年以来，国际日内瓦正经历冷战结束以来前所未有的动荡
时期。据 2025年 6月发表的一篇文章，自唐纳德 ·特朗普重返白宫
以来，设在日内瓦湖畔的各机构遭受了一连串冲击：资金冻结、
机构重组和裁员，打乱了原有的平衡，并威胁到当地经济的一整
块领域。1美国决定削减或暂停对若干组织的捐款，并退出其中一
些组织，这些决定打击了以美国为最大捐款国的机构。2

这些决定对日内瓦的就业产生了直接影响。相关组织已宣布裁减
人员、关闭项目，并将业务迁往成本较低的地方。国际组织工作
岗位数量的下降——2023年十余年来首次出现——已进一步加剧。
3非政府组织往往由同一批捐助方资助，也正面临类似的困难。

影响波及当地经济：办公和住宅地产、商店、服务业、国际学校，
也包括金融中心，因为其部分客户和业务关系与国际日内瓦相关。
联邦、州和市镇当局已在其财力和权限范围内采取了支持措施。4

这场危机让人想起国际联盟的历史早已揭示的一个事实：国际日
内瓦依赖于大国资助多边主义并使其保持活力的意愿。当这种意
愿减弱时，这座城市便会承受后果。这与金融中心的相似之处十
分显著——A部分已表明金融中心对外部决定的依赖。
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注意。国际日内瓦依赖于各国的捐款，首先是大国的捐款。2025

年开始的资金冻结和机构重组表明，这种依赖可能迅速转化为本
地区工作岗位和业务的流失，金融中心也不例外。

1 注释

1. “L’avenir incertain de la Genève internationale”，Genève attractive，
2025年 6月 24日。

2. Focus  2030，“ United  States  withdrawal  from  66  international 

organizations”（focus2030.org）：自 2025年 1月 20日起开始的
脱离行动（退出世界卫生组织（WHO）和联合国教科文组织
（UNESCO），终止参与人权理事会，关闭美国国际开发署
（USAID））；2026年 1月 7日，宣布退出“66个国际组织，
其中包括联合国系统内的 31个实体”；暂停向联合国人口基金
（UNFPA）提供约 3.77亿美元的捐款。

3. “La Genève internationale en chiffres”，swissinfo.ch，2024年 11月
7日，关于 2023年的情况。

4. 瑞士联邦外交部（FDFA），“Le Conseil fédéral réaffirme le rôle 

de la Genève internationale en débloquant plus d’un quart de milliard 

de francs”（联邦委员会拨付逾 2.5亿瑞士法郎，重申国际日内瓦
的作用）（eda.admin.ch）：2025年 6月 20日的决定，涉及截
至 2029年的 2.69亿瑞士法郎；2025年暂停偿还 3870万瑞士法
郎和 2175万瑞士法郎的贷款，用于基础设施、会议和数据管理；
2026—2029年东道国咨文拨款 1.304亿瑞士法郎；向国际组织房
产基金会（FIPOI）提供 7800万瑞士法郎、期限五十年的无息
贷款，用于翻修四座国际组织建筑。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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