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日内瓦这个自身技术并不发达的金融中心，却是全球领先的银行
软件提供商之一的所在地。Temenos于 1993年由 George Koukis和
Kim Goodall在日内瓦创立，自 2001年起在瑞士证券交易所上市，
向一百四十五个国家的三千多家金融机构提供核心系统，全球五
十家最大银行中有四十一家是其客户。其 2024年收入达到 10.4亿
美元。12024年，该公司经受住了一家卖空机构指控其存在会计违
规行为的攻击，2024年 4月公布的一项独立审查认定这些指控不
实。2一家全球性提供商立足日内瓦，是一项不显眼的优势：它将
工程师、顾问和客户吸引到日内瓦。这也提醒人们，只要恰好有
企业家在，该金融中心也能够产出技术。

瑞士银行系统市场集中于少数瑞士和外国提供商，日内瓦的银行
在日常运营中依赖于它们。 3这种依赖带来了后果：更换系统是一
项耗时数年、花费数千万瑞士法郎的工程，令中型银行望而生畏。
提供商的质量决定了机构的创新能力。提供商自身也在变化，正
将其系统迁移至云端并整合人工智能，这就将 FINMA向银行提出
的部分治理和韧性问题转移到了它们身上。
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1 注释

1. “Temenos AG”，en.wikipedia.org（2026年 9月访问）：1993年由
George Koukis和Kim Goodall在日内瓦创立，2001年在瑞士证券
交易所上市，在 145个国家拥有 3000多家金融机构客户，全球
50家最大银行中有 41家为其客户，2024年收入 10.4亿美元。

2. “Temenos AG”，同前引：Hindenburg Research于 2024年 2月发
布报告，独立审查于 2024年 4月公布。

3. ICTjournal，“Avaloq et Finnova dominent le marché des logiciels 

bancaires”（Avaloq 和 Finnova 主导银行软件市场）（Active 

Sourcing研究，Swiss Banking Premium 2011）：在员工超过 500

人的银行中，Avaloq占 41%的市场份额，自主开发方案占 21%，
Finnova占 12%，Olympic占 9%，Temenos占 9%；在员工少于
500 人的银行中，Finnova 占 39%，Ambit 占 17%，Avaloq 占
12%，Olympic占 9%。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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