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排名及其衡量内容

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

被引用最多的排名是每年发布两次的全球金融中心指数（Global 

Financial Centres Index）。2026年 3月发布的第三十九期将纽约、
伦敦、香港、新加坡、旧金山、上海、迪拜、首尔、深圳和东京
列入前十。在所评估的一百二十个金融中心中，苏黎世排名第十
一，卢森堡第十六，日内瓦第十八；评估依据为 5218名受访者给
出的 34468项评分以及 147项工具性因素。1 这一排名衡量的是专业
人士的认知以及营商环境、基础设施和人力资本的质量。它并不
衡量规模，而且有利于功能众多的综合性金融中心，不利于日内
瓦这样的专业化金融中心。

跨境财富管理中心的排名则呈现出另一番景象。根据波士顿咨询
公司（Boston Consulting Group）2026年的报告，香港在 2025年以
2.9万亿美元的跨境财富超过瑞士，增幅为 10.7%。瑞士达到同一数
额，新加坡为 2.1万亿美元，美国为 1.6万亿美元，英国为 1万亿美
元，阿拉伯联合酋长国为 7000亿美元；全球总额为 15.7万亿美元，
增长 8.4%。2 前一年，瑞士与香港并列，均为 2.7万亿美元，新加
坡为 1.9万亿美元。3 瑞士与香港一道，仍是全球两大领先金融中心
之一。但它已不再是第一，而自有此类统计以来，它一直占据这
一位置。
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两项排名需要作同样的解读。瑞士以及日内瓦在绝对意义上并未
失去实力，因为在那里管理的跨境财富有所增长。它失去的是相
对市场份额，原因在于全球财富在亚洲和中东的增长快于欧洲，
也在于亚洲和中东客户越来越多地将其部分资产放在离本土更近
的金融中心。这一趋势——E部分在论及客户群时已作描述——是
结构性的，日内瓦的任何政策都无法扭转。问题在于，在财富重
心东移的世界里，日内瓦能够保住什么、又能够赢得什么。

要点。2025年，香港与瑞士并列跨境财富管理中心排名首位，各
为 2.9万亿美元。在 2026年 3月的全球金融中心指数中，日内瓦排
名第十八，位于苏黎世和卢森堡之后。瑞士在绝对意义上有所增
长，相对份额却在下降，因为全球财富在欧洲以外增长得更快。

1 注释

1. The Global Financial Centres Index 39，2026年 3月，据 Caproasia

介绍，“The 2026 Global Financial Centres Index 39th Edition”，
caproasia.com，2026年 4月 9日。

2. 波士顿咨询公司（Boston Consulting Group），2026年 5月 27日
新闻稿，“Hong Kong Surpasses Switzerland as the World’s Largest 

Cross-Border Wealth Hub”，bcg.com；以及 Global Wealth Report 

2026，据 Caproasia介绍，caproasia.com，2026年 6月 4日。

3. 波士顿咨询公司（Boston Consulting Group），Global Wealth 

Report 2025，据 Caproasia介绍，caproasia.com，2025年 7月 24

日。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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