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集市的运作机制

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

中世纪的大型集市遵循相对规范的流程，这主要是通过香槟集市
以及后来里昂集市的例子为人所知。日内瓦集市很可能遵循类似
的逻辑，尽管其组织细节仍有部分有待重建。1

第一阶段是抵达。商人携货进城，缴纳入城税和通行费，投宿于
旅店，并将货物安置在市场大厅、店铺或仓库中。当局负责保障
旅行者在道路上和城内的安全。在里昂，自 1420年起授予集市的
特权包括为商人及其货物提供通行保护，这是以香槟和布里集市
的特权为蓝本的。2类似的保障对任何大型集市的成功都不可或缺，
日内瓦也不例外。

第二阶段是销售。在数日之内，商人展示产品，接待买家，议定
价格，达成交易。相当一部分销售以赊账方式进行，付款约定在
之后的某个集市。经纪人为交易提供便利，并往往为其作记录。

第三阶段是付款。商人们会面，清偿债务并收取欠款。这一阶段
在很大程度上是清算，从而减少了钱币的转移：每人提出自己的
债权和债务，只有差额才以现金结算或结转至下一个集市。在集
市上应付的汇票被提示、承兑和兑付。货币兑换商和银行家在这
些业务中发挥着核心作用。
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阶段 主要业务 关键参与者

抵达 货物入城、通行费、住宿、
仓储

旅店老板、官员、车夫

销售 展示、谈判、达成交易、赊
销

商人、代理人、经纪人

付款 提示汇票、债务清算、差额
结算

货币兑换商、银行家、公证
人

离开 装货、出城、传递消息和订
单

商人、车夫、信使

集市上的债务清算值得细看，因为它是现代清算所的前身。假设
一名佛罗伦萨商人欠一名纽伦堡商人 1000单位，后者欠一名里昂
商人 800单位，而里昂商人又欠佛罗伦萨商人 600单位。没有清算，
就需要运送 2400单位的钱币。有了清算，债务部分相互抵消，只
需结算差额。参与者越多，清算就越有效。这就是大型集市吸引
银行家的原因：它们在同一地点、同一日期集中了相当数量的债
权和债务。

示例。三名商人在集市上会面。佛罗伦萨人欠纽伦堡人 1000，纽
伦堡人欠里昂人 800，里昂人欠佛罗伦萨人 600。总流量为 2400。
清算后，佛罗伦萨人欠净差额 400，纽伦堡人收取净差额 200，里
昂人收取净差额 200。因此，只需移动 400单位，而全额结算则需
2400单位，所需钱币减少到全额结算的六分之一。这些数字是虚
构的；其机制则是集市付款的机制。

这个例子也说明了为何参与者之间的信任不可或缺。只要其中一
人违约，整个清算链条就可能受到危害。因此，集市设有专门的
规则和法庭来惩处违约者，而声誉也起着相当大的作用。不履行
承诺的商人有可能被逐出参与者圈子，在一个信用建立在相互了
解之上的世界里，这是一种严厉的制裁。
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1 注释

1. Dictionnaire historique de la Suisse（DHS），词条“Foires”（Anne 

Radeff）：日内瓦每年举行四次集市，为期七天、十天，后来
为十五天，商业和银行交易“规模可观”，日内瓦成为意大利
与西北欧之间汇票往来不可或缺的中心；Dictionnaire historique 

de  la  Suisse （ DHS ） ， 词 条 “ Lettre  de  change” （ Körner, 

Bergier）：该工具产生于热那亚商人之中，并随香槟集市而发
展，十五世纪日内瓦集市成为其主要中心。

2. 词条“Foires de Lyon”，Wikipédia (fr)（2026年 9月访问），其
中提到王太子查理于 1420年颁发的特许状。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。

在线版本：cn.helveticaregister.com/geneva-the-mechanics-of-a-fair
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