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大型银行世家成长为国际集团

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

创立于 18世纪和 19世纪的日内瓦银行已大幅成长。据 Le Temps报
道，截至 2023年 6月 30日，Pictet管理的资产达 6380亿瑞士法郎，
2022年和 2021年的净利润分别为 7.68亿瑞士法郎和 10.08亿瑞士法
郎。1 Lombard Odier集团公布的 2025年管理资产约为 3490亿瑞士
法郎。2 这些数字使这两家集团跻身欧洲领先的独立财富管理机构
之列。

这一增长依托于若干支柱。私人财富管理仍是其历史核心业务，
但已辅以面向养老基金、主权财富基金和保险公司等机构客户的
资产管理。这些集团开发了在许多国家分销的投资基金系列。它
们还向其他金融机构提供服务，例如证券托管、基金管理以及技
术平台的提供。

国际化的形式是在欧洲、亚洲、中东和美洲开设办事处和子公司。
这些机构使集团能够在遵守当地跨境金融活动规则的前提下，在
客户所在国为其提供服务，并进入机构资产管理市场。它们也使
集团面对多样的监管和文化。

集团的结构也随之演变。2002年 Lombard, Odier & Cie 与 Darier, 

Hentsch & Cie的合并，使两家老牌银行合而为一。 3 D部分所述的
2014年转型，使这些大型银行拥有了股份两合公司形式的控股公
司和股份有限公司形式的运营实体。 4 这些结构将传承自传统的合
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伙人管理，与国际集团所应具备的透明度和风险管理要求结合在
一起。

业务支柱 特点

私人财富管理 富裕家族、企业家、国际客户、财富规划服
务

机构资产管理 养老基金、主权财富基金、保险公司、基金
会

投资基金 在许多国家分销的基金系列

面向金融机构的服务 托管、基金管理、技术平台

财富咨询 传承规划、结构安排、慈善、家族治理

1 注释

1. “Pictet paie 123 millions de dollars pour régler son contentieux avec 

les États-Unis”，Le Temps，2023年 12月 5日。

2. 词条“Banque Lombard Odier”，Wikipédia (fr)（2026年 9月访
问）。

3. 词条“Banque Lombard Odier”，Wikimonde（2026年 9月访问）。

4. “Deux  banquiers  privés  genevois  font  leur  mue” ， Tribune  de 

Genève，2013年 2月 6日。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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