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Credit Suisse的消失

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2023年 3月，创立于 19世纪的瑞士第二大银行 Credit Suisse，在一
场引发大规模提款的信任危机之后，通过联邦当局主导的一项交
易被UBS收购。1 它的消失是瑞士近代银行史上最重大的事件之一。

对日内瓦而言，其后果相当可观。Credit Suisse在该州雇用了大量
员工，同时服务于财富管理客户和企业客户。并入 UBS意味着裁
员、员工流向其他机构以及客户转移。一些日内瓦机构利用这些
变动招募经验丰富的客户经理并承接客户。2

Credit Suisse危机还重新引发了关于系统重要性银行监管、瑞士金
融市场监管局（FINMA）的权力以及高级管理人员责任的讨论。
联邦委员会为加强银行体系稳定而提出的建议，首先针对的是合
并后诞生的那家大银行，但也影响到整个行业。第四章将介绍这
些发展。

Tribune de Genève在谈及美国计划时指出，若干日内瓦机构属于受处
罚最重的银行之列，而日内瓦法院的一项裁决认定，将一名 Credit 

Suisse员工的数据传送至美国属于违法。3 围绕员工数据移交的争
议是银行保密危机中令人痛心的一面，下一章将再作讨论。
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1 注释

1. 联邦委员会于 2023年 3月 19日为促成 UBS收购 Credit Suisse而
通过的措施：在 UBS承担的首笔 50亿瑞士法郎损失之外，联
邦就特定资产的损失提供 90亿瑞士法郎的担保；联邦为瑞士国
家银行（SNB）1000亿瑞士法郎的流动性贷款提供担保，以及
SNB提供 500亿瑞士法郎的特别援助；UBS于 2023年 8月 11日
放弃了这些担保，联邦收取了约 2亿瑞士法郎的费用；联邦财
政部，“Acquisition de Credit Suisse par UBS”，efd.admin.ch（2026

年 9月访问）。

2. BCGE ， “ La  place  financière  genevoise  se  débrouille  plutôt 

bien”（André Müller，2024 年 1 月 30 日，bcge.ch）：UBS 和
Credit Suisse在日内瓦合计雇用逾 1700人；据 Fondation Genève 

Place Financière主席Denis Pittet称，这次收购在日内瓦“不会像
在苏黎世那样掀起太大波澜”，许多顾问和合规专家职位仍有
需求；大多数日内瓦银行计划在 2023年上半年招聘；日内瓦银
行业雇用约 17000人，比 2008年少 3000人，金融中心占该州国
内生产总值的 13%。

3. “Le fisc américain encaisse 740 millions”，Tribune de Genève，2015

年 12月 19日。
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