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金融中心面临的挑战

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

自 2002年以来，Fondation Genève Place Financière每年都会发布一
份针对金融中心各机构的经济调查。1 其近期调查结果揭示了若干
挑战。

第一项挑战涉及个人税收，各机构将其视为首要关切，因为它影
响该州对客户、高管和员工的吸引力。 2 瑞士和该州有关财富、遗
产和高收入征税的讨论，影响着外界对这一金融中心的看法。

第二项挑战涉及专业能力。在 2025年 4月举行的一次会议上，瑞
士金融市场监管局（FINMA）呼吁各机构加强员工的专业能力，
尤其是在风险管理和合规领域。3 在国际人才竞争日趋激烈之际，
金融中心必须吸引并培养技术性日益增强的领域的专家。

第三项挑战涉及监管。巴塞尔协议 III最终版本于 2025年 1月 1日
生效，提出了新的资本和流动性要求。4 Credit Suisse危机之后的改
革，以及反洗钱和可持续发展领域不断变化的要求，又增添了更
多约束。

第四项挑战涉及国际竞争。新加坡、香港、迪拜及其他中心正吸
引越来越多的富裕客户，尤其是在亚洲和中东。K部分将探讨这一
竞争。
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最后，第五项挑战涉及市场准入，尤其是进入欧洲市场，日内瓦
相当一部分客户有赖于此。瑞士与欧盟（EU）关系的发展是该金
融中心的一个重大议题。

挑战 对日内瓦金融中心的意义

个人税收 对客户、高管和员工的吸引力

专业能力 风险和合规专家的招聘与培养

监管 巴塞尔协议 III、银行稳定、洗钱、可持续发展

国际竞争 新加坡、香港、迪拜及其他中心

市场准入 瑞士与欧盟的关系

1 注释

1. Allnews，2024年 10月 21日，前引。

2. Fondation Genève Place Financière，2024年和 2025年经济调查，
见Allnews（2024年 10月 21日和 2025年 10月 16日）的介绍。

3. Allnews，2025年 10月 16日，前引。

4. Allnews，2025年 10月 16日，前引。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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