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日内瓦、楚格、卢加诺：瑞士三大中心

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

瑞士的大宗商品贸易分布在三个主要中心，各自特点不同。根据
联邦统计局（FSO）的数据，2024 年设在日内瓦的公司创造了该行
业 58.4%的增加值，即 112 亿瑞士法郎；楚格的公司占 27%，沃州
的公司占 6.5%，提契诺州的公司占 3.6%，苏黎世的公司占 2.3%。1

日内瓦在能源和农产品贸易中占主导地位。这里汇聚了大型独立
石油贸易商、石油集团的贸易子公司、大型农产品贸易商和专营
热 带 产 品 的 贸 易 公 司 ， 以 及 融 资 银 行 、 通 用 公 证 行 （ Société 

générale de surveillance）和租船公司。其地位建立在其历史、金融
中心、与法语世界和中东的联系以及“国际日内瓦”的基础之上。

楚格专注于金属和矿石——以从巴尔（Baar）管理的 Glencore 以及
源自原 Marc Rich 公司的企业为核心——以及能源贸易。2其税制长
期以来属于瑞士最轻的税制之一，增强了其吸引力。自 21 世纪 10

年代以来，这里还形成了一个由从事加密资产和数字资产的企业
组成的生态系统，第 K 部分将对此加以讨论。

提契诺州的卢加诺聚集了与意大利和地中海相关的贸易商，尤其
是钢铁、石油和农产品领域。2016 年，行业协会估计，大宗商品
贸易占卢加诺企业税收入的 18%，而在日内瓦为 20%，在楚格为
10%。3
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沃州——包括罗尔（Rolle）、洛桑和尼翁（Nyon）——补全了这
一版图，尤其是在农产品贸易方面，Archer Daniels Midland 等公司
已在此落户。4 因此，从日内瓦到洛桑的日内瓦湖地区构成了一个
州界所无法涵盖的贸易区域。

中心 2024年增加值占比 专业领域

日内瓦 58.4% 能源、农产品和热带产品、融
资、检验、租船

楚格 27% 金属、矿石、能源

沃州 6.5% 农产品贸易

提契诺州 3.6% 钢铁、石油、农业、与意大利的
联系

苏黎世 2.3% 各类活动

要点。日内瓦集中了瑞士大宗商品贸易 58.4%的增加值，远远领先
于专注金属的楚格，其后是面向意大利的提契诺州。日内瓦湖地
区构成了一个以日内瓦为中心的贸易区域。

1 注释

1. Le Temps，2025 年 11 月 18 日，同前引；州别细分数据见 Public 

Eye，“Négoce de matières premières : des statistiques à prendre avec 

des pincettes”，publiceye.ch（2026 年 9 月访问）。

2. 关于 Glencore 总部位于巴尔，见 Public Eye，同前引。

3. Le Temps，2016 年 11 月 22 日，援引 Stéphane Graber 的话。
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4. 关 于  ADM  落 户 罗 尔 ， 见 “ Cargill,  l’université  genevoise  du 

trading”，Le Temps，2023 年 6 月 10 日。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。
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