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大宗商品贸易商与日内瓦劳动力市场

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

大宗商品贸易在日内瓦雇用着一个特殊的群体。交易员本身只有
数百人，大多为外国人，在大型贸易公司或专门项目中接受培训 ，
其薪酬水平使他们跻身该州最重要的纳税人之列。围绕他们，运
营、物流、财务、合规、法务和信息技术等职能部门雇用了数千
人，这些人往往来自日内瓦或边境另一侧，其背景与银行业从业
人员相当。1 行业协会观察到，公司仍留在瑞士，而其部分员工，
特别是那些业务已迁往迪拜和新加坡的交易员，则离开了瑞士；
这削弱了实质，而公司统计数据却并未显示出来。2

这一结构对该州产生了影响。与大宗商品贸易相关的个人所得税
收入集中于少数流动性很强的纳税人，而支持性岗位虽然较为稳
定，却面临 K 部分所述的自动化冲击。本地培训，包括日内瓦大
学的大宗商品贸易硕士项目以及各协会开办的课程，更多地是为
支持性职能输送人才，而非为交易本身，交易是在贸易公司内部
学会的。3 因此，日内瓦大宗商品贸易的劳动力市场是一个双速市
场，其中的流动部分决定了价值的所在地。

1 注释

1. Geneva  Solutions ， “ Swiss  banks  are  turning  their  backs  on 

commodity  trading” ， 2020 年 ， 引 用 瑞 士 贸 易 与 航 运 协 会
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（STSA）Florence Schurch 的话：“我们近 85%的会员是拥有 2

至 20 名员工的企业”；swissinfo.ch，2025 年 8 月 11 日，引用 
Suissenégoce 主席 Sébastien Landerretche 的话：约 80%的会员为中
小企业；Trafigura，2025 年 12 月 9 日新闻稿：全球员工约 14500

人 ， 其 中 逾 1400 人 为 股 东 ； Cargill ， “ Cargill  en 

Suisse” （ cargill.com ） ： 日 内 瓦 总 部 人 员 逾 350 人 ；
swissinfo.ch，2025 年 3 月 24 日：Gunvor 在瑞士有员工 280 人，
在迪拜有 15 人，Trafigura 在迪拜有员工 35 人。

2. swissinfo.ch ， 2025 年 8 月 11 日 ， “ Le  négoce  des  matières 

premières reste globalement stable en Suisse”，对 Suissenégoce 主席 
Sébastien Landerretche 的访谈：“对俄罗斯的制裁主要导致了员
工的迁移，主要是迁往迪拜”；该行业“总体稳定，伴有结构
性调整”； swissinfo.ch，2025 年 3 月 24 日，“Émirats arabes 

unis vs Suisse : rivalité ou synergies dans le commerce des matières 

premières ?”：在迪拜多种商品中心（DMCC）注册的公司达
25000 家，其中近 20000 家是在入侵乌克兰后的两年内设立的，
Gunvor 在迪拜有员工 15 人，在瑞士有 280 人，Trafigura 在迪拜
有 35 人；Florence Schurch 就“在道德和声誉方面的相当大的风
险”发出警告。

3. Commodity  Trading  Alumni ， “ Education” （ cta-

association.com）：“日内瓦大学的大宗商品贸易硕士项目于
2008 年启动”，该项目由行业协会召集的贸易专业人士共同创
建；日内瓦大学经济与管理学院（GSEM），“Master of Science 

in  Commodity  Trading” ： 学 制三个 学期， 90 个欧洲学 分
（ECTS），在该行业企业进行兼职实习。
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