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艺术博览会的经济学
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如今，巴塞尔艺术展的巴塞尔展会展出来自约四十个国家的大约
280至 290家画廊，这些画廊是从多得多的申请者中遴选出来的；
在为期一周的预展日和公众开放日里，展会吸引约九万名观众。
这些数字每年有所变化，应以展会自身的报告为准。观众包括数
千名受邀参加预展日的收藏家、博物馆馆长、策展人、艺术顾问、
记者，以及关注市场的银行、保险公司和其他服务提供商的代表。
展会上最有价值的作品价格可达数千万美元，但大多数交易的成
交价要低得多。1

对一家画廊而言，参加巴塞尔艺术展是一笔可观的投资。展位租
金按平方米计算，主单元每平方米达数百瑞士法郎或更多；对于
大型展位，在尚未计入运输、保险、搭建、人员和招待费用之前，
租金就可能远超十万瑞士法郎。计入这些费用后，大型画廊每届
参展的总成本可达数十万瑞士法郎。面向年轻艺术家的单元中的
较小画廊支付的费用较少，但对它们而言，负担相对更重。这些
成本解释了为什么画廊将参展视为一项战略决策，也解释了为什
么关于博览会是否挤压了传统画廊业务的问题多年来一直争论不
休。2

艺术市场报告显示，艺术博览会在经销商的销售额中占有相当大
的比重，某些年份超过三分之一。博览会将需求集中在一年中的
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几个星期内，使画廊能够接触到那些不会光顾其画廊空间的收藏
家。需求的集中也有其反面。依赖博览会的画廊面临不断上升的
成本，以及几乎没有留给自家空间举办展览的时间的日程安排。
所谓的“博览会疲劳”，即收藏家和经销商从一个博览会奔赴另
一个博览会、无暇思考的感觉，一直是行业媒体反复讨论的话题。
疫情使这一循环中断了两年，让画廊得以尝试替代方案，之后在
旅行重新成为可能时，大多数画廊又回到了博览会。3

1 注释

1. 关于巴塞尔艺术展巴塞尔展会的参展画廊数量（来自约 40个国
家的约 280–290家）和观众人数（约 90000人），参见巴塞尔
艺术展每届展会结束后发布的闭幕报告。数字有待核实。

2. 关于画廊参加巴塞尔艺术展的展位费和总参展成本，参见巴塞
尔艺术展的参展规则，以及 Art Basel and UBS Art Market Report

和行业媒体（The Art Newspaper、Artnet News）发布的调查。
数字有待核实。

3. 关于艺术博览会销售额在经销商总销售额中所占比重以及有关
“博览会疲劳”的讨论，参见 Art Basel and UBS Art Market 

Reports（各年度）和行业媒体。数字有待核实。
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