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瑞士在跨境财富中的份额

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

瑞士仍是全球最大的跨境财富登记中心。波士顿咨询公司（BCG）
每年发布的 Global Wealth Report是这一主题最常被引用的资料来源，
多年来一直将瑞士列于其排名之首。该报告估计，瑞士在全球跨
境金融财富中的份额约为五分之一至四分之一，视年份和方法而
定。1同样的报告也显示，在中国内地、东南亚和印度所创造财富
的推动下，香港和新加坡的增长快于瑞士。有些版本预测，香港
可能在本十年结束之前超越瑞士，成为最大的跨境登记中心。2

对此类预测应审慎看待。它们取决于对汇率、市场表现和亚洲政
治环境的假设，而这些都可能迅速变化。这些数据衡量的也是资
产在何处登记，这与资产在何处管理、利润在何处赚取是两回事。
瑞士银行在香港和新加坡都位列最大的经营者之中，因此登记地
从苏黎世转移到新加坡，经济价值可能仍掌握在瑞士机构手中。 3

因此，对瑞士而言，更重要的问题是：在瑞士创造就业和税收的
职能，例如投资管理、产品开发、风险控制和高级咨询，是否仍
留在瑞士。

海湾地区已成为第三个竞争者。迪拜和阿布扎比扩大了拥有本地
普通法法院和监管机构的金融自由区，吸引了来自欧洲、俄罗斯、
印度和非洲的富裕家族。多家瑞士私人银行已在迪拜国际金融中
心或阿布扎比国际金融中心开设或扩大办事处。 4对于巴塞尔这样
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私人银行主要服务欧洲客户的城市而言，海湾地区的意义主要在
于表明财富已变得多么具有流动性。

1 注释

1. Boston Consulting Group, Global Wealth Report（年度），关于跨
境财富及登记中心排名的章节；在近几版中，瑞士在全球跨境
金融财富中的份额约为 20–25%。数据有待核实。

2. 关于 BCG的Global Wealth Report近几版中有关香港可能在 2028

年前后超越瑞士成为最大跨境登记中心的预测，以及新加坡和
阿拉伯联合酋长国的增长，参见相应各版。现状和数据有待核
实。

3. 关于瑞士银行在亚洲登记中心的存在（UBS、 Julius Baer、
Pictet、Lombard Odier、EFG等在新加坡和香港），以及登记地
与管理地之间的区别，参见各银行的年度报告以及新加坡金融
管理局和香港金融管理局的出版物。有待核实。

4. 关于迪拜国际金融中心（DIFC）和阿布扎比国际金融中心
（ADGM）作为财富管理枢纽的增长以及瑞士私人银行在当地
的扩张，参见 DIFC和 ADGM以及相关银行的年度报告。现状
有待核实。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。

在线版本：cn.helveticaregister.com/basel-switzerland-s-share-of-cross-border-wealth

https://cn.helveticaregister.com/basel-switzerland-s-share-of-cross-border-wealth/
https://ressos.ch/

	瑞士在跨境财富中的份额
	1 注释


