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疫情后的居家办公：2023年的安排

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2020年后居家办公的普及提出了一个 1983年协议起草者无法预见
的问题。居住在法国的通勤者如果有几天在法国家中工作，仍然
每天回家，因此在协议意义上仍是跨境通勤者，征税权仍归法国。
然而，瑞士的补偿款是按全额工资计算的，由此产生了居家办公
日是否应减少补偿款的问题。对于前往日内瓦的通勤者，这一问
题更为突出，因为日内瓦州的源泉征税权仅涵盖在瑞士境内实际
完成的工作。

2023年 6月 27日，瑞士与法国签署了 1983年协议的修正案以及一
项涉及日内瓦模式的协议，为这两类群体解决了这一问题。根据
这些安排，在居住地国远程办公不超过工作时间 40%的，不影响跨
境通勤者身份。对于 1983年协议的缔约州，4.5%的补偿款仍按全
额工资总额计算。1这些安排还引入了税务机关之间关于跨境通勤
者工资信息的自动交换，旨在确保补偿款的计算以及在法国的正
确征税。

瑞士与德国在同一时期也就居家办公日达成了各自的谅解。由于
第 15a条意义上的德国跨境通勤者在居家工作时仍保留跨境通勤者
身份，与德国的安排主要涉及不属于该条范围的通勤者，例如高
级管理人员或超出 60天规则的雇员。2因此，对于部分居家工作的
巴塞尔雇员，从业者必须审查三个不同的门槛：社会保障框架协
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议的 49.9%上限、法瑞安排的 40%上限，以及瑞德协定下适用的规
则。

这些门槛很少与雇主提供的合同安排相吻合。许多巴塞尔雇主允
许每周一至两天居家办公，低于所有上限。少数雇主采取了更宽
松的政策，这就需要仔细监控每位员工的工作模式。因此，雇主
记录每天工作地点的义务，已成为三国交界地区薪资管理的一部
分。3对于在意大利或奥地利也有员工的雇主，还必须将其他各有
规则的协定纳入分析。

1 注释

1. 2023年 6月 27日对 1983年 4月 11日法瑞关于跨境通勤者劳动报
酬征税协议的修正案，以及 1966年 9月 9日协定的附加议定书，
规定了不超过 40%的远程办公以及工资信息的自动交换。关于
生效及 2023年至 2024年适用的过渡规则，参见瑞士国际金融
事务国务秘书处（SIF）的公告。现状待核实。

2. 关于瑞士与德国 2023年就跨境雇员居家办公日征税达成的安排，
参见国际金融事务国务秘书处和德国联邦财政部的公告。内容
及现状待核实。

3. 关于社会保障法和税法中不同居家办公门槛对雇主的实际影响，
参见巴塞尔商会（Handelskammer beider Basel）及各州税务机关
的指引。待核实。
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