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一个项目，多家公司：非洲项目背后的瑞士主
体

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

瑞士公司在非洲业务中以两种形式出现：一是作为贸易公司，在
非洲生产商与亚洲买方之间承担价格、信用和履约风险；二是作
为项目或控股主体，负责持股、缔约、融资或许可。这两类公司
在目的、成本和选址上各不相同，而一个大型项目在其存续期间
通常会设立多家第二类公司。

1 A类：贸易平台

贸易公司向非洲生产商采购，向中国或其他亚洲买方销售，并为
其间的头寸提供融资。它承担价格风险、双方交易对手的信用风
险，以及一方不履约的风险。为此，它需要自己的交易员、运营
人员、贸易融资额度和风险控制体系。

这使得贸易平台成本高昂。根据对一家拥有七名全职员工、具备
获得协定待遇和银行准入所需实质的瑞士贸易公司的模型测算，
该公司只有在年交易量约达 2.5亿美元、净利润率为 1.5%时才能覆
盖其成本。股本需求约为 800万美元外加流动性储备，实际约为
800万至 1200万瑞士法郎，并应预计两年内累计产生 200万至 300

万瑞士法郎的启动亏损。一笔 800万美元头寸上的单一交易对手违
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约，就会抹去约两年的利润，因此信用保险、信用证和收益转让
从一开始就应纳入该模式。

2 B类：项目与控股主体

项目主体负责持有股权、订立合同、提供融资或授予许可。它不
雇用交易员，其收益来自其合同地位、持股、许可或融资。其运
营成本维持在五位数范围内，因此只要持有一份合同，就具有经
济合理性。

在其生命周期内，一个大型项目通常会设立以下主体：

• 开发公司，在投资决策之前承担可行性研究、许可和谈判的费
用；

• 联合体或投标主体，整合多个合作方的投标，并规范其内部关
系、责任和收益分配；

• 控股公司，持有当地项目公司的股权并确保协定保护；
• 供货公司，将设备供货与施工工程分开签约，从而便于获得出
口信用保险和进行出口管制评估；

• 许可与技术主体，持有工艺和工程技术诀窍及知识产权，并将
其许可给项目公司；

• 融资与资金管理主体，集中管理集团贷款、货币和利率对冲以
及支付；

• 东道国的当地子公司，满足本地成分要求，并获得瑞士公司无
法享有的非洲大陆自由贸易区优惠待遇；

• 项目竣工后的运营公司，负责多年运营工厂。

在八至二十年的项目周期中，上述每家公司在设立、管理、会计、
税务和咨询方面都有各自的需求。
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3 法律形式与居民董事

股份有限公司（AG）是常见的形式，对于纯粹的控股和许可主体，
有限责任公司（GmbH）也同样适用。这两种形式均为中国和非洲
交易对手所熟悉。根据《瑞士债务法》（CO）第 718条第 4款，
公司必须能够由一名居住在瑞士、担任董事会成员或董事的人士
代表；对国籍或多数并无要求。在瑞士没有居民人员的外国发起
人无法自行满足这一要求。专业董事职务一文介绍了可供选择的
方案。

4 实质

瑞士法律并无成文的实质规则。然而，为获得协定待遇并避免利
润被归属于境外，实务中仍要求公司具备办公场所、拥有决策权
的员工、在瑞士召开的董事会会议以及自身的成本结构。联邦最
高法院承认对职能和风险的合同分配，前提是瑞士实体实际控制
其所承担的风险。

对于项目主体而言，这意味着其配置比贸易平台更为精简：一个
运作正常且决策有书面记录的董事会、独立的账目、独立的资金
流，以及不止于信箱地址的办公场所。

5 转让定价

瑞士适用 OECD转让定价指南，但并无法定的转让定价规则，也
没有编制主体文档和本地文档的义务。有两项判决塑造了实务。
2024年，楚格州行政法院否定了在利润率测试中使用多年平均值
的做法，要求严格按各期间分配。对于成本加成法，联邦最高法
院要求以完全成本为基础，其中包括所得税以及按股本 5%计算的
名义回报。
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对于许可与技术主体，转移至瑞士公司的技术诀窍的估值是关键
所在，且应在转移之前完成。

6 Ressos Legal如何提供帮助

我为非洲项目搭建从最初的开发公司到运营公司的各个主体：法
律形式和所在州、公司章程和董事会、实质、供货、工程、许可
与融资的分离，以及集团公司之间的合同。欢迎联系我进行首次
交谈。

仅供一般参考。本文不构成法律或税务意见，不能替代针对个案的专业意见，亦
不建立律师与客户关系。本文反映截至 2026年 9月的法律状况。

在线版本：cn.helveticaregister.com/african-project-swiss-vehicles
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